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HHosicauTeIbHAA 3aNIMCKA

B name Bpemsa Poccust nBMKETCS B CTOPOHY PAJUKAIBHBIX W3MEHEHUU
o0pa30oBaTeNbHON M COIMOKYJBTYPHOU cdepbl, HEOOXOAUMOCTh KOTOPBIX
MPOJMKTOBAHA CMEHOM MAaTTEPHOB MBIIUICHUS, II€JIeTOJIaranus U JEeUCTBUS, a
TaK)K€ BBI30BAMH CO CTOPOHBI 3KOHOMUYECKOTO CEKTOpa.

BaxxHOCTh TapMOHMYHOTO M CHUCTEMHOTO IMpeoOpazoBaHmsi dTUX cdep
OTpak€Ha B HAIMOHAILHOM MpoekTe «(OO0pa3oBaHWE», KOTOPBHIM CTaBUT IeEpes
BCEMH 00pa30BaTEIbHBIMU OpPraHU3alUsIMU JBE KIIIOUEBbIEC IEIU: OOecleyeHue
rJ100aJIbBHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHICKOrO 0Opa30BaHUsl U BOCIUTAHUE
rapMOHUYHO Pa3BUTOM U COLIMATBLHO OTBETCTBEHHOM JUMYHOCTH HA OCHOBE TyXOBHO-
HPABCTBEHHBIX IIEHHOCTEM U KYJbTYPHBIX Tpaauuuii HapoaoB Poccuiickon
Oenepanuu.

OTH 1€ HEBO3MOXKHO JOCTUYb 0€3 CO3aHUsl CUCTEMBbI MOJJIEPKKU U
pa3BUTHS  HABBIKOB, TAJlAHTOB W  KOMIIETEHUUH —  OOIIEKYJbTYPHBIX,
oOmienpodeccHoHanbHbIX U METAaKOMIETEHIIMU. JTa CHCTeMa TakXKe JOJDKHA
CIIOCOOCTBOBATh PEIICHHUIO 3a/layd MO CaMOOIPEACNICHUI0 U NpodeccuoHaIbHOM
OpPUEHTALMU BCEX O0YyYarOIIUXCS.

Haubonee  sddexTuBHas cTparerus, OTBEYAIOIIasi BhIIICHA3BAHHBIM
HeasM U 3aja4aM, — 3TO NMPUMEHEHHWE METOJI0JIOTMH HACTaBHUYECTBA, B paMKax
KOTOPOM BO3MOKHA KOMILUIEKCHAs TMOJJIEPKKA yUallluXCcs pa3HbIX YpPOBHEHW U opm
oOyueHus.

Hacrosimee [lonoskenre 0 HaCTaBHUYECTBE B pa3pabOTaHO B COOTBETCTBUU C
denepaibHBIM 3aKOHOM OT 29.12.2012 1. Ne 273- ®3 «OO6 00pa3oBaHuu B
Poccuiickoit denepanun» (C U3MEHEHUSMH W JIOMOJHEHUSIMH), BO HCIIOTHEHHE
nocTta”oByieHuss Munucrtepctsa npocsenierus: PO ot 25 nexkabps 2019 roma Ne P-
145 «O06 yTBepXkIAEHUU METONOJOTUM (IIEJIEBOM MOJENIM) HaCTaBHUYECTBA
oOydJarommxcst i OpraHu3alfii, OCYIIECTBISIONUX  JESITEIbHOCTh  TI0
00111e00pa30BaTENIbHBIM, JOMOJHUTEIBHBIM 0011€00pa30BaTeIbHBIM MPOrpaMMamM U
mporpaMmaM CpeiHero MnpodecCHOHANIBHOTO O00pa3oBaHUs, B TOM YHCIE C
MPUMEHEHUEM JIyYIIUX TMPAKTUK OOMEHA ONBITOM MEXIy OO0Yy4YaromUMUCS.
[leneBass Mozenb HACTABHUYECTBA, OCYIIECTBISIIONIAs  0Opa3oBaTEIbHYIO
JEATEIIbHOCTD o o011eo0pa3oBaTeIbHbIM, JOTIOJIHUTEIIbHBIM
00111e00pa30BaTeNIbHBIM TIporpaMMam (Jajee - 1eseBas MoJesib HACTaBHUYECTBA)
pa3paboTaHa B ILIEJISIX JOCTHUXKEHUS Pe3yJIbTaToB (efiepaibHbIX U PErHOHATBHBIX
npoekToB "CoBpemenHas mikona", "Momnonapie mnpodeccuonansl (IloBbiieHue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TpodeccruoHaibHoro oopasoanus)" u "Ycmnex Kaxaoro
pebenka" HarMOHaNBEHOTO TIpoekTa "O6pa3oBanue'.

Hacrosimas npumepHas nporpamma npuszsaHa nomouyb MOY COIII Ne 42 B
NeSTeTbHOCTH HACTAaBHUKOB Ha YpPOBHE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alliu.

Cpok peanuzaruu nporpammbl: 2023-2024 yueOHbIi ro.



AKTYaJIbHOCTD LeJIEBOM MOJEJIM HACTABHUYECTBA Y YCHUK-YYCHHK»
KAaK KOMIIOHEHTAa COBPEMEHHOM CMCTeMbl 00pa30BaHUA
Poccuiickoit ®enepanuu
HactaBHudectBO — 3T0 00y4YeHHME JHMYHBIM TPUMEPOM, MPAKTUYECKas
nepegaya Npo(ecCHOHANBHBIX M WHBIX HABBIKOB M 3HAHUM OT CTapliero K
MIIauieMy, OT OoJjiee ONBITHOIO K MEHEE ONBITHOMY (0OyueHue B Ipolecce
JEATEIIbHOCTH).

HacTaBHMK — 3TO 4€JI0BEK, KOTOPBII BCEIr1a HAXOAUTCA PAAOM, KOTOPBII
HE TOJIbKO TMOJAJIEP)KUBAET M OO0y4yaeT HOBMYKA, HO U CBOUM IPUMEPOM
JEMOHCTPUPYET MPaBUIIbHBIN 00pa3el] paboThl.

Ectb ouenp mpoctast popmyrna, oHa HazbiBaeTcs «/Jlenail, kak s». OT0
CUCTEMa HacTaBHM4YeCTBa. HuKakue TPEHUMHIM HE 3aMEHAT JKUBOW IpUMED,
IIOCTOSIHHYO ITOMOIIIb ¥ COBETHI B PELICHUN KOHKPETHBIX MPAKTUYECKUX CUTYaLUH.

HacraBHM4YECTBO «YUYEHUK-YUEHUK» IT03BOJIIET IOBBICUTh MOTUBALIMIO U
po(heCcCHOHANIBHBIA YPOBEHb CaMOT0 HACTaBHUKA, IPUOOPECTH HOBHIEC HABBIKH, a
TaK)X€ IOJIyYUTh BO3MOYKHOCTBH JIBUTaTbCs Janblie. «JIronM ydarcs, KOrna OHH
yudar...», — nucan CeHeka. «Ecim Tbl XO4Yellb BO3BBICUTBHCS CaM, IIOMOTH
BO3BBICUTBCSI KOMY-HUOYAb Ipyromy» — 3Ta (paza Hauboyiee YETKO OTpa)kaer
caMuX HacTaBHMKOB. HacTaBHMKamu MOryT ctatb HeMHorue. BaxkHo oOnanarh
BBICOKOM CaMOOpraHU3alyeld U YyBCTBOM OTBETCTBEHHOCTH, HALIEJICHHOCTBIO Ha
pa3BUTHE, MOTHUBALlMEN B OKa3aHWUU MOMOIIM JPYTUM B UX pa3BuTuu. HactaBHuku
JOJDKHBI  00JIalaTh TEPHEHWEM M TAKTOM, IMPEKPACHO BIAJAETh MpUEMaMU
KOMMYHUKALIIH.

B mumpokoM NOHMMaHUM HACTAaBHUYECTBO — 3TO METOJ PpPa3BUTHUSA
JMYHOCTH, OCHOBAHHBI Ha B3aMMOOTHOIICHUSAX, B KOTOPBIX 00Jiee ONBITHBIA U
OCBEIOMJICHHBI TIOMOraeT MEHEE OIIBITHOMY WA MEHEE OCBEIOMIICHHOMY.
[lonsiTue HacTaBHUYECTBA OOBEMHEE MPOCTONM HWHOOPMAIMOHHOW TOMOIIM B
paboTe, MOCKOJIbKY BKJIIOYAET B C€0sl TaK)K€ M B3aUMOOTHOILIEHUS TI0 TMYHOCTHOMY
pa3BUTHIO, W TIOCTOSHHBIA JHaJIOr, W pabOTy C TakuMHU 3ajjayaMu, KOTOpbIE
oOy4aeMblii HE CMOT OBl PELIUTh CAMOCTOSTENBHO. [0 CyTH HACTaBHUYECTBO — ATO
KUBOM mporiecc oOMeHa 3HAaHUSIMU U COLMAJIBHBIM OIBITOM, OOJ€e TOro, 3TO
NICUXOJIOTHYECKas TOJAEpXKKa, Molydaemas oOydaeMblM B MNpo¢ecCHOHATIHLHOM
Pa3BUTHH.

HactaBHUK 107>KEH HAYYUTHCSI CAMOCTOSTENIBHO HAXOAUTh HYKHYIO JJIS
ceOss wuHOpMaNMI0O W TPaMOTHO HCMOJB30BaTh €€ B CBoell pabore.
CaMOCTOSITENBHOCTD — OJJHA U3 BAXKHEHIINX YepT JUYHOCTH yenoBeka. Ee ciaemyer
paccMaTpuBaTh KaKk HEOThEeMJIEMOE 00s3aTebHOE 3BEHO B IIpoliecce
CaMOBOCHHTaHMUs, 0€3 KOTOPOIrO YEJIOBEK HE MOXKET COCTOSAThCS. CaMOCTOSITENIbHbIE
aKTUBHBIE JICHCTBUS, B CBOIO OUEpe/lb, CIOCOOCTBYIOT PA3BUTHIO MHUIIUATUBHOCTH,
KPEaTUBHOCTH, TBOPYECKUX CIOCOOHOCTEH, a TaKXe CIOCOOHOCTH MPUHUMATH
pelIeHns B HECTaHIAPTHBIX CUTYaIUsIX.



HaCTO}IH_IaH ImporpamMma IMIpHu3BaHa IOMOYb B OpraHru3anuu ACATCIIbHOCTU
HAaCTaBHHUKOB «yquI/IK-yLICHI/IK» Ha YpOBHC O6p330BaTCHBHOﬁ OpraHu3aluu.

Leab nporpaMMbl HACTABHMYECTBA «Y YeHUK-YYEeHUK»

[{enpro BHEAPEHUS LIEIEBOM MOJEIN HACTABHUYECTBA « Y YEHUK-YUECHUK
ABJIIETCSI MAKCUMAJIBHO MIOJIHOE PACKPBITHE MOTEHIMAIA JMYHOCTH HACTaBIIIEMOTrO,
HEOOXOMMOe I YCHEIIHOW JTUYHON M MpodeccHOHAbHON caMopeanu3aluu B
COBPEMEHHBIX  YCIOBHSX  HeomnpeaeneHHocTd. Co3lgaHve  YCIOBUM IS
dbopmupoBanus APGEKTUBHON CUCTEMBI TOIJCPKKH, CaMOOIPEACICHUS U
poecCHOHATEHOM OPUEHTAITUN BCEX O0YJarOIIMXCS

3apaum:

1. IToMourp B peanuzanuu JUIEPCKOro NOTEHIINAIA.

2. Ynydmenue o0pa3oBaTeNbHbIX, TBOPUYECKUX WU CIOPTUBHBIX
pe3yabTaTOB.

3. Pa3BuTHe ruOKMX HaBBIKOB U METAaKOMIICTEHIIUH.

4. Oxa3zaHue OMOIIM B aIallTAllMA K HOBBIM YCJIIOBHSIM CPEJIbI.

5. Co3nanue KOM(OPTHBIX YCIOBUN U KOMMYHUKALUH BHYTPU
00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIIH.

6. ®opMHUpoBaHUE YCTOWYUBOrO cOOOIIECTBA 00YHAIOIIMXCS U COOOIECTBa
0J1aro/lapHbIX BBITYCKHUKOB.

Oskugaembie pe3yJibTaThbl:
1. BpicOKMI YpOBEHb BKJIIOUYECHUSA HACTABIIEMBIX BO BCE COLHUAIBHBIE,

KyJIbTYPHBIE U 00pa30BaTEIbHbIE MPOLIECCHI.
2. IloBbILIEHUE YCIIEBAEMOCTH B LIKOJIE.
3. YayunieHue ncuxo3mMoLHOHaIbHOTO ()OHA BHYTPHU TPYIIIBI B LIEJIOM.
4. YucneHHbIH POCT NOCEIIAEMOCTH TBOPUYECKUX CIIOPTUBHBIX CEKIIUI.

5. KonudecTBeHHBII M KA4E€CTBEHHBIA POCT YCIIEIIHO PEATN30BAHHBIX
TBOPYECKUX U 00pa30BATEIbHBIX POEKTOB.

7. CHMXKeHHE KOJIMYECTBa Kajlod OT pOJIUTENEH U Mel1aroroB, CBI3aHHBIX C
COLIMAJIBHOM  HE3alIUIIEHHOCThI0 U KOH(MJIUKTaMH BHYTPU  KOJUIEKTHBA
00y4Jarommxcs.



COILEPKXAHUE MPOI'PAMMBI
OcHOBHBIE YYACTHUKHU NMPOrPaMMbI

HacraBauk HacrapnsieMbIi

KTO MOJKET OBITE. ITaccuBHBIM AKTHUBHBIN
. AKTUBHBIN ConmaiabHo UIH OO0yyaromumcs ¢
oOydJaromuiics, [ICHHOCTHO - 0COOBIMH
00JIaIafoIMi JMAEPCKUM M [I€30pPUCHTUPOBAHHBIA  |00pa30BaTEIIbHBIMU
OpraHU3aTOPCKUMHU oOydaroruiicst 6omee MOTPEOHOCTSIMH,
Ka4eCTBAMH, HU3KOU MO OTHOIIEHUIO K [HYKIAIOIINICS B
HETPUBHUAIBHOCTBIO HACTaABHUKY CTYIICHHU, HpOCI)CCCHOHaHBHOfI
MBIIIUJICHUS. JACMOHCTPUPYIOIITHNHN MOAACPIKKEC HIIN PECypcCax
. VUeHIK, HU3KUE CIIOPTUBHBIC 11 oOMeHa MHEHUSIMHA U
IEMOHCTPUPYIOTIHii [pE3yIbTaTHI. peanu3anuyu COOCTBEHHBIX
BBICOKHE CIIOPTHUBHBIE [IPOCKTOB.
pE3yJIbTATHI.

. [Tobenurens
COPEBHOBAHMIA.

XapaKTepl/ICTI/IKa Y4aCTHUKOB (l)OprI HACTABHHYECTBA «Y4YEHHUK — YYC€HUK».

Bo3moxkHbIE BapHAHTLI IPOIrpaMMbl HACTABHUYIECCTBA «Y4YeHHUK — YYCHUK».

DopMbI B3aUMOJECHUCTBUS

Ilenp

«YcneBaroumm —
HEYCICBAKOIIHAN

JlocTrkeHue TyqIInX CIIOPTUBHBIX PE3YJIbTATOB.

«JIuzmep — macCUBHBIN»

HaBBIKOB.

[IcuxosmonmoHanpHask MOAAEPHKKA C aAanTaruen
B KOJUICKTHBE WJIN C PA3BUTHEM
KOMMYHUKAIIMOHHBIX, TBOPUYECKUX, JIMAEPCKUX

«PaBHBIN — paBHOMY»

OOMeH HaBBIKAMH I JOCTHKEHUS LIEIEH.

«AanTUPOBAHHBIN —
HEaJalnTUPOBAHHBIN

AjanTanusi K HOBBIM YCIIOBUSM O0yUYEHUS.

Cxema peanu3annu (pOpMbI HACTABHUYECTBA «YYEHUK — YUYCHUK.

DTanbl peaau3alyi.

Meponpusitus




IIpencraBienue [porpamMm
HacTaBHUYeCTBa B (opme «YUEeHUK —
YUYEHUK.

Yyennueckas KOH(pEpEeHIIUS.

[IpoBoauTcst 0TOOp HACTAaBHUKOB U3
YlCJia aKTUBHBIX 00yYaroIuXCsl
CHOPTUBHOTO COOOIIECTRA.

AnkerupoBanue. CobecenoBaHue.
Hcnionb3oBanue 0a3b6l HACTABHUKOB.

OO0yueHre HaCTaBHUKOB.

OO0yueHue MPOBOJIUTCS TPEHEPOM.

[TpoBoauTCs OTOOP OOYJAFOIITMXCA,
UMEIOIINX 0COOBIE 00pa30BATEIIHHBIC
MOTPEOHOCTH, HU3KYIO YUEOHYIO
MOTHBAIUIO, TPOOJIEMBI C aJanTaluei B
KOJJICKTHBE, HE BKIIFOUCHHBIC B
CTIIOPTUBHOE COOOIIIECTBO U JKETAFOIIUX
I0OPOBOJIBHO MPUHSATH YUaCTHE B
IporpaMMe HaCTaBHUYECTBA.

AHKeTHpoBanue. JIucTsl onpoca.
Hcnonb3oBanue 6a3bl
HAaCTaBJIIEMBIX.

®opmupoBaHuUE nap, rpyIil.

ITocne nuuHBIX BCTPCU, O6CY}KI[€HI/ISI
BOIIPOCOB. Haznaugaercs TPCHCPOM.

HacraBnsemslii  ymydimmaer  cBOH
o0pa3oBaTeNbHbIE pPE3YyJIbTATHI, OH
WHTETPUPOBAH B CIIOPTHUBHOE
cOoO00IIeCTBO, ITOBBIINIEHAa MOTHBAIIHS
Y OCO3HAHHOCTb.

[IpenocraBieHne KOHKPETHBIX
pEe3yIbTaTOB B3aUMOICUCTBUS
(MpoeKT, yJIy4dllIeHHEe MOKa3aTeNe).
VYnydieHre CnoOpTUBHBIX
pE3yJIbTATOB, MOCEIIAEMOCTH.

Peduexcus peanuzamuu GopMbl
HACTAaBHUYECTBA.

Ananu3 s pexTuBHOCTU
peaan3alyy MporpamMMbl.

HacraBHuk nomnydaer yBakaemblil U
3aCIy>KEHHBIN cTaTyC. HyBCTBYET CBOIO
MPUYACTHOCTH CHOPTUBHOMY
COOOIIIECTRY.

[Toompenne Ha yYeHUUECKOU
KOH(epeHIuu.

JTanbl padoThbl HACTABHUKA

1 sman — YCTAHOBJICHUC B3aUMOIIOHUMAaHUA U NOBCPHUS, BBIABJICHUC np06neM

U CHOCOOHOCTCH ITOJONCYHBIX,
CIIOPTHBHOT'O Pa3BUTHUS

pa3paboTKa HWHIMBHIYalIbHOW TpPAaeKTOPUU

2 sman — 4Y4aCTUYHOE BKJIIOUCHUEC MMOAOINICYHOIO B IPAKTUKY HACTAaBHHKA,

KOPPEKTUPOBKA €0 CIIOPTUBHBIX YMEHHI

3 sman — omnpeAensercss ypoBeHb c(hOPMUPOBAHHOCTH MPOQPECCHOHATBHBIX
KOMITETCHIIMA M CTENIEHb TOTOBHOCTH ITOJOTICYHOTO K BBITOTHCHHUIO CIIOPTHBHBIX

OCTUKCHUU

HpeI/IMyHIeCTBa ME€TOJa HACTABHHNYECTBA

* [IlepcoHanbHBIN MOIX0/, YUET JUYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH MOI0TIEUYHOTO




* VYckopeHue mpolecca aaanTalud K YCJIOBHSAM Mpo¢ecCHOHANTbHOU
JEeATETbHOCTH

* [IoBrIllICHUE MOTHBalluH 06yqa10m1/1xca

° VnqueHHe MCXKJIMYHOCTHOI'O H HpO(beCCI/IOHaJIBHOFO BBaHMOHeﬁCTBHﬂ
MCXKAY negaroramMmu 1 O6y‘iaIOIHI/IMPICSI

Peanun3zanus mesieBo Mo1eJIM HACTABHUYECTBA
B 00pa30BaTeIbHOI OPraHU3aIUU.
Omanvl npoepammoi
. [ToaroroBka ycinoBuii AJ1s1 3aycKa IporpaMMbl HACTABHUYECTBA.
. ®opMupoBaHue 6a3bl HACTABISIEMBIX.
. ®opmupoBaHre 0a3bl HACTABHUKOB.

1
2
3
4. OT60p 1 00yueHHEe HACTAaBHUKOB.
5. ®opmMUpOBaHUE HACTABHUYECKUX AP WIH IPYyIII.
6. Opranuzaiusi paboThl HACTABHUYECKHUX AP WK TPYIIIL.
7. 3aBeplICHUE HACTABHUYECTBA.
Oman 1. [loocomoska ycnosuii 015 3anycka npocpammol
HAcCmasHuuecmea

Pe3ynpraTom 3Tana sBisieTcs JOPOKHAA KapTa
Oman 2. Dopmuposarue 6a3vl HACMABIAEMBIX

OO0s3aTeNbHBIM YCIOBUEM JJAHHOTO ATana MporpaMmbl HACTaBHUYECTBA
SBIISICTCSI 3allOJTHCHUE HACTaBISEMBIM WM €ro 3aKOHHBIM IIPEACTaBUTEIIEM
corjacusi Ha 00pabOTKy MEPCOHATBHBIX JaHHBIX.

Oman 3. Dopmuposarue 6a3bl HACMABHUKOS

ba3a HacTaBHMKOB MpeAcTaBisieT coOoil ¢aiiial B BUAE AIEKTPOHHOU
TaOJIUIBI, JOCTYIHBIN KypaTopy MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

OO0s13aTeNbHbIM YCIOBUEM JAHHOTO ATana NporpaMmbl HACTABHUYECTBA
SBJIIETCS] 3allOJIHEHHE HACTaBHUKAMM COrjacusi Ha 0O0pabOTKy NepCOHAIbHBIX
JTAHHBIX.

Oman 4. Ombop u 0byyeHue HacCMasHUKO8

OCHOBHBIE TNPUHLMUIIBI HACTABHUKA, CIOCOOCTBYIOIIHME OpraHU3ALMU
2G()EKTUBHOTO COTPYAHMYECTBA © pealu3alldd BCEX 3a]ad  IPOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA, MOTYT ObITh BBIPAXKEHBI CJIEIYIOIIUM HA0OpOM KaTE€rOpuH.

1. IlpunsTue (HEOCYXI€HUE HACTABIISIEMOTO).

2. YMmeHue ciymiaTh U CHbIIIATh.

3. YMeHue 3a1aBaTh BOMPOCHI.

4. PaBeHCTBO (OTHOILIEHHE K HACTABIISIEMOMY KaK K PABHOMY).

5. HeCcTHOCTh ¥ OTKPBITOCTb.



6. Hage>XxHOCTh M OTBETCTBEHHOCTD.
7. IlocnenoBaTeILHOCTD.

Pesynmbrarom peanmusamuu deTBepTOro dTama - chopmupoBaHHas Oasza
TOTOBBIX K pab0Te HACTABHUKOB.
Oman 5. Qopmuposanue nap « Yuenux-y4eHur»
Pesynmbrarom 3TOro sTama - chOpMHpPOBAHHBIE HACTABHUYECKHE Tapbl
«YUYEHUK-YYEHUK», TOTOBBIE MPOJIOKUTHh Pad0Ty B paMKax MPOrpaMMBbl.
Oman 6. Opzanuzayus xo0a peanuzayuu npopammsvl HACMAGHUYECMEA
Pesynprar mecroro sramna — cTaOuiIbHbIE HACTABHUYECKHE OTHOLIEHUS,
JIOBEJICHHBIC /10 JIOTUYECKOTO 3aBEPILICHHUS, U PEAIIM30BAHHAS LEJb MPOTPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA JJIs1 KOHKPETHOW HACTABHUYECKOUW Maphbl.
Oman 7. 3asepuienue npocpammvl HACMABHUYECMEBA
Pesynprarel 3Tama: JOCTUTHYTHI LEIM IPOTPAMMBbl HACTaBHUYECTBA,

CO6paHBI JydIInC HACTaABHUYCCKHUC IIPAKTUKHU,; 3AITYIICH IIPOLCCC IMMOITOJIHCHUA 0asbl
HAaCTaBHUKOB 1M HACTAaBJISICMBbIX.

MOHMTOPHHI U OLIEHKA KAa4eCTBA MPOLecca peaju3auiu NporpaMmmMbl
HACTABHMYECTBA.

Oman 1.

[lepBbIil 3Tanl MOHUTOPUHTA HANIPABJIEH HAa U3yYEHHE (OLIEHKY) KauecTBa
peanu3yemMoil MNporpaMMbl HAaCTaBHMYECTBA, €€ CHJIbHBIX M CJIA0bIX CTOPOH,
KauecTBa COBMECTHOM pabOTHI Map WM TPYII "HACTaBHUK-HACTABIISIEMBIN".

MOHUTOPUHI TIOMOraeT, KaK BbIABUTh COOTBETCTBUE  YCIOBHU
OpraHu3alliyd MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA TPEOOBAHMSIM M MPUHIIUIIAM MOJICIH,
TaK U OTCJICIUTH BaXKHBIE TTOKA3aTEIU KAaU€CTBEHHOTO M3MEHEHUS 00pa30BaTeIbHON
OpraHu3alliy, peayu3yollei MporpaMMy HACTABHUYECTBA.

Odopmiaenue pe3yabTaToB.

ITo pesynbratam ompoca B paMKax MEPBOTO dTara MOHUTOPUHTA OyJleT
MPEIOCTABIIEH aHAIM3 PeAI3yeMOi TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

COop HaHHBIX AJI TOCTPOEHUS aHAIN3a OCYIIECTBIISIETCS MOCPEACTBOM
aHKETbl. AHKETa COJIEPKUT OTKPBIThIE BOMPOCHI, 3aKPBIThIE BOMPOCHI, BOMPOCHI C
OLICHOYHBIM IMMapaMeTpoM. AHKETa YYUTHIBAET OCOOCHHOCTU TPeOOBAaHUU K TPEM
dbopmaM HaCTaBHUYECTBA.

AHanu3 NpoBOJUT KypaTop MPOrpaMMBl.

JInsi OUEHKH COOTBETCTBHSI YCJIOBUW OpraHu3allid MpOrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA TpeOOBAaHMAM MOJEIM U NPOrpamMMm, MO KOTOPbIM OHa
OCYUIECTBJISICTCS, TPUHIMIIAM, 3aJI0’KEHHBIM B MOJIEJIM M IpOorpamMmax, a TaKxke
COBPEMEHHBIM MOAXOJaM M TEXHOJOTUSIM, HCIOJIb3YyeTCsl aHKeTa KypaTopa.



Pe3ynbTraToM  yCHEmIHOTO MOHUTOpUHIa OyJeT aHaluTUKa peanu3yeMou
porpaMMbl HACTABHUYECTBA, KOTOPAsi O3BOJIUT BBIACIUTH €€ CUIIbHBIE U Cladble
CTOPOHBI, HM3MEHEHUS KAUYeCTBEHHBIX M  KOJMYECTBEHHBIX  IOKa3aTese
COLIMAJIBHOTO M MPO(ECCHOHATILHOTO OJaronoiayyusi, pacxoXICHUS MEXIy
OKUJAHUSMU W pEATbHBIMU  pe3yJbTaTaMU  YYaCTHUKOB  IMPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA.

MOHUTOPHUHT ¥ OLIEHKA BJIAMAHHUSA POrPaMM HA BCeX YYACTHHUKOB.
Oman 2.

Btopoif 3Tam MOHMTOpPWHTAa TIO3BOJSET OIEHUTH. MOTHBAIIMOHHO-
JUYHOCTHBIK W MpOdeCCHOHANBHBIA  POCT  YYACTHHKOB  IIPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA; Pa3BUTHEC METANMPEIMETHBIX HABBIKOB W YPOBHSI BOBJICYCHHOCTH
oOyyaromumxcsi B 00pa30BaTENbHYIO JEATEIbHOCTh;, KAadeCTBO WM3MEHEHUU B
OCBOCHHHM  OOydYaromuMHCS  0Opa3oBaTENbHBIX  MpOTpaMM;  JUHAMUKY
o0pa3oBaTeNbHBIX  PE3yJbTATOB C  yYE€TOM  SMOIIMOHAIBHO-TMYHOCTHBIX,
WHTEJUICKTYaJIbHBIX, MOTUBALIMOHHBIX U COIIMAIBHBIX YE€PT YUYACTHUKOB.

OcHOBBIBasICH Ha pe3yibTaTax JaHHOTO JTama, MOXHO BBIJIBUHYTH
MPEANOJIOKEHNEe O HAIWYUHM TOJOKUTEIbHON JIMHAMHUKU BIUSHUS TPOTPaAMM
HACTAaBHUYECTBA HA TIOBBINICHNE AKTUBHOCTU U 3aMHTEPECOBAHHOCTH YYACTHUKOB B
oOpa3oBarenbHOM W MPOodecCUOHATBHOM ACSTENBHOCTH, O CHIDKCHHH YpPOBHS
TPEBOXKHOCTH B KOJIJIEKTHUBE, a TaK)Ke O Hanbojee paruoHaIbHON U 3D PEeKTUBHON
CTpaTeruu AajibHeHIero GopMrupoBaHus nap "HaCTaBHUK-HACTaBJIsIEMBbIil".

Llenu monumopunea BIHMSHUSL TIpOTpaMM  HAaCTaBHMYECTBA Ha BCEX
Y4aCTHUKOB.

1. ['myOokasi  OIleHKAa HW3y4aeMbIX  JIMYHOCTHBIX  XapaKTEPUCTHK
Y49aCTHUKOB IIPOTPAMMBI.

2. OueHka JUHAMUKH XapaKTEPUCTHK O00pa3oBaTEIbHOrO Ipolecca
(OLIeHKa KayecTBa M3MEHEHHM B OCBOEHMHM OOYYalOIIMMHCS 00pa30oBaTEIbHBIX
Iporpamm).

3. AHanu3 1 HeoOxoauMas KOpPEKTUPOBKA CPOPMHUPOBAHHBIX CTPATETUN
oOpa3oBaHus Map "HACTABHUK-HACTaBIIIEMbIN" .

3adauu monumopuHea:

. HAy4yHOE W TMPaKTUYECKOoe OOOCHOBaHWE TpeOOBaHMN K MpoIEeccy
OpraHM3aIiK MTPOTrPaMMbl HACTABHUYECTBA, K TUYHOCTH HACTABHUKA,

. IKCIIEPUMEHTAIbHOE TOITBEPKICHUE HEOOXOAMMOCTH BBIIBUKCHHUSI
OTMCaHHBIX B IIEJIEBOM MOJIEN TPEOOBaHHUM K THYHOCTH HACTABHUKA,



. orpejesieHre yciaoBuil 3 heKTUBHOM MporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

. aHanu3 3((HEeKTUBHOCTU MPEAJIOKEHHBIX CTpaTeruii o0pa3oBaHUs map
Y BHECEHUE KOPPEKTHUPOBOK BO BCE 3TAlbl PeAIM3aUU IPOTPaMMBI B COOTBETCTBUU
C

pe3yibTaTamu;

. CpaBHEHHUE XapaKTEPUCTUK 00pa30BaTEILHOTO Mpoliecca Ha "Bxoje" U
"BpIXOJIe" peann3yeMoi MporpaMmai;

. CPABHEHUE U3yUYaEMBbIX JUYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK (BOBJIEUEHHOCTD,
aKTUBHOCTb, CAMOOIIEHKA, TPEBOXKHOCTb M Jp.) YYACTHUKOB MPOTPaMMBI
HacTaBHMYECTBA Ha "Bxojie" U "BbIxo/e" peannzyemMoil porpamMMsl.

Kpurtepun 3¢p¢pexTHBHOCTH Pad0THI HACTABHMKA.

PesynpTaToM TmpaBWIBHOM OpraHu3alud paboThl HACTAaBHHKOB OyJeT
BBICOKH YPOBEHb BKJIIFOUEHHOCTH HACTABJISIEMBIX BO BCE COIIMAJIbHBIC, KYJIbTYPHBIC
u oOpa3oBaTenbHbIE IIPOIIECCHl OPTraHM3allMHM, YTO OKa)XeT HECOMHEHHOE
MOJIOKUTENIBHOE BIMSHHUE HA YMOIIMOHAIBHBIN (DOH B KOJUIEKTUBE, OOIUMA CTaTyC
OpraHu3alliy, JIOSJIBHOCTh YYEHUKOB U OyIyIIMX BBIMYCKHMKOB K IIKOJIE.
OOyuaronuecs — HaCTaBJISIEMbIE TTOAPOCTKOBOTO BO3pACTa MOJydaT HEOOXOUMbIN
CTUMYJI K KYJbTYpPHOMY, WHTEJJIEKTYaJIbHOMY, buznyecKkomy
COBEPIICHCTBOBAHUIO, CaMOpEaM3alli, a TaKXke Pa3BUTUI0 HEOOXOIUMBIX
KOMIICTCHITHI.

Takke K pe3yjbTaraM MpaBUILHON OpraHu3alid padOThl HACTABHUKOB
OTHOCSITCSI: TOBBIIIEHUE YCIIEBAEMOCTU, UHUCICHHBIM POCT TMOCEHAEMOCTH
CIIOPTUBHBIX CEKIUMA; CHUXEHUE YHUCIa JKAJIO0 OT pOAUTENIEM M TIeaaroros,
CBSI3aHHBIX C COI[MATILHON HE3AIUILIEHHOCThIO U KOH(JIUKTaMU BHYTPH KOJIJIEKTHUBA
00y4Jarommxcs.

MexaHu3Mbl MOTHBAIMM U MOoOIPE€HNA HACTABHUKOB

K 4yucny maydmmx MOTHUBHUPYIONIMX HACTaBHHKA (DAKTOPOB MOXKHO
OTHECTHU TOJJICPKKY CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA HAa IIIKOJILHOM, OOIIECTBEHHOM,
MYHUITUTIATBHOM M TOCYJapCTBEHHOM YPOBHSIX; CO3JaHUE Cpelbl, B KOTOPOH
HACTaBHUYECTBO BOCIPUHUMAETCS KaK IMOYETHAs MHCCHUS, TAe (HOPMHUPYETCS
OIIYIICHHUE MMPUIACTHOCTH K OOJIBIIIOMY M BOXKHOMY JIeTy, B KOTOPOM HACTaBHUKY
OTBOAMTCS BEAYyIAsi POIb.

Meponpusmus no nonyasapusayuu poau HACMAaeHUKA.
. Opranuzarusi U npoBejieHue ¢ectuBaneii, GopymMoB, KOH(PEPEHIIHIA
HACTAaBHUKOB Ha IIKOJILHOM YPOBHE.



. BolBrKeHrE JTydllinX HACTABHUKOB Ha KOHKYPChl U MEPOIIPUATUS Ha
MYHUIIUTIATBHOM, PETMOHATILHOM U (eiepaibHOM YPOBHSIX.

. [IpoBenenne KoHKypca nmpodecCuoHAIBHOTO MacTepcTBa "HacTaBHUK
rona", «Jlyumas napa», "HacraBHuk+";

. Coznmanue crnernuanpHONW pyOpuku "Hamm HacTaBHUKM' Ha — calTe
LEHTpA.

. Coznanue Ha caiiTe HEHTpa METOJUYECKON KOMUIIKK C MpOorpaMmamMu
HAaCTaBHUYECTBA.

. Jlocka nouera «Jlydiiiie HaCTaBHUKWY.

. Harpaxnenue rpamoramu "Jlydmmii HaCTaBHUK"

. brnaromapcTBeHHbIE MHCbMa PpOJMTENSM HACTaBHUKOB M3 YHCIA

06yqa}0mﬂxc51. BHaFO,I[apCTBeHHI)IC IMHUCbMa Ha MNPCAIPUATHA W OPraHU3alNH
HAaCTaBHHUKOB.
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No HaumenoBaunue Meponpustus Conepxanue Cpoku OTBETCTBEHHBIE
JTana

1. [ToaroroBka N3yuenue u denepalibHbIN 3aKOH oT| ABrycT- 3aM. IUpeKTopa mo
YCIIOBUM JJIst cUCTEMaTHU3aLus 29.12.2012 1. Ne 273- @3 «OO6| ceHTI0pH YBP
3aIrycKa MMEIOLLNUXCSA oOpa3zoBaHUU B Poccuiickon 3am. gupekropa o BP
IpOrpaMMbl MaTepUaJIoB MO Oeneparun»  (C U3MEHEHUSIMU U Knacchsie
HACTaBHUYECTBA | MpobiieMe JOTIOJTHEHUSIMU ), [TocTraHoBieHHE PYKOBOJUTEINHN

HACTaBHUYECTBA MununctepcTBa npocsemeHuss PO or 25

nekabps 2019 roma Ne P-145 «O6
YTBEPKACHUM METOAOJOTHH (IIeIeBOi
MOJIEIH) HAaCTaBHUYECTBA
oOyvarouxcst s OpraHu3aluii,
OCYIIECTBISIONIUX  JI€ATEIBHOCTh IO

00111e00pa30BaTEIIbHBIM,
JIOTIOTHUTEITHHBIM
o011e00pa3oBaTeNbHbIM MIpOrpaMMaM U
nporpaMMam CpeIHero

mpodeCCHOHAIBHOTO 00pa3oBaHUs, B
TOM 4YHCJE C TPUMEHEHUEM JIyqIlIuX
MpPaKTUK OOMEHA OMBITOM  MEXIY
oOyvarormumucs». DdenepanbHbId  H
peruoHanbHbIN IpoekThl "CoBpeMeHHast
mkona", "Mononaple mpodeccruoHabI
(IToBbllIeHME KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU
npodecCHOHAJIBHOTO o0pa3zoBaHus)"




"Vcenex KaX10ro pebenka"

HAIIMOHAJILHOT'O MPOEKTa

"OO6pa3oBanue".
ITonroTroBka 1.U3nanue MpUKasa «BHenpenue| ceHTAOPH 3aM. TUPEKTOpa o
HOPMATUBHOM 0a3bl EJEBOM  MOJEIW  HacCTaBHHUYECTBA YBP

eJIeBOM MOIEIN
HAaCTaBHUYECTBA B
MOY COII Ne 42

«YYCHUK-YYCHUKY.
2.Pa3paboTka 1 yTBEpKICHHE
[TonoxxeHus: 0 HACTABHUYECTRBE.

3.Pa3paboTka u yTBEpKIIeHUE
«JTIOPO’KHOM KapThl» BHEIPEHUS
CHCTEMbI HACTABHHUYECTBA.

4. Pa3paboTka 1 YTBEPKICHUE
[Iporpammel HacTaBHHYecTBA B MOY
COLL Ne 42

3am. gupekropa o BP

Boeibop dopm u
porpaMm
HAaCTaBHUYECTBA
UCXOS u3
noTpeoHOCTEHN
MOVY COII Ne
42.

1. [IpoBeneHrE MOHMTOpPHHIA IO
BBISIBJICHUIO IIPEABAPUTEIBHBIX
3aIpOCOB 0 MMOTEHIHAIBHBIX

HACTaBJISIEMbIX U O 3aMHTEPECOBAHHBIX
B HacTaBHH4YecTBE BHYTpu MOY COII
No 42

2. [IpoBenenue
aAMUHUCTPATUBHOTO COBEIIAHUS TIO
BEIOOPY ¢GOpM HAcCTaBHHUYECTBA U
peanu3zalnnmn 1 (S (:16) 1 MOJEJIN
HACTaBHUYECTBA.

CeHts0pb-
OKTSI0pb

3aM. TUPEKTOpa 1o
YBP

3am. gupekropa no BP

KaccHblie
PYKOBOJUTENN




3.®opMHpoOBaHUE MPOTPAMMBI TIO JIBYM
dbopmam HacTaBHMYECTBA «YUEHHUK-
YUCHUK

Nudopmuposanue | 1.IlpoBenenue negaroruueckoro OKTSIOpb 3aM. AUpEeKTopa 1o
11eJ1aroros, COBeETa. YBP
oOyyaromuxcs u 2.IlpoBeneHne poIuTENbCKUX 3am. qupexropa no BP
POIUTENEH O LEIIX | COOpaHUiA. Knaccuble
LIEJICBOM MOJICIIN 3.MHdpopmupoBaHre BHEIIHEHN CPEIbI. PYKOBOAMTEIHN
HACTaBHUYECTBA.
dopmupoBaHue COop naHHBIX O 1.IlpoBeneHne aHKETUPOBAHUS CPEAU | OKTSIOpb Knaccueie
0a3bl HACTaBIIIEMBIX, oOyJaromuxcs 1 Ne1aroros, PYKOBOIUTEIN
HAaCTaBJISIEMBIX (opmupoBanue 0a3bl | sxenaronmx TNIPUHSATH YUacTHE B
AQHHBIX IpOrpaMMe HaCTaBHUUECTBA.
HACTaBJIIEMBIX.

2. Coop cormnacuii Ha 00pabOTKyY
MIEPCOHAIBHBIX JTaHHBIX.

3. ®opmupoBanue 6a3 JTaHHBIX
HACTABJISIEMBIX U3 YUCJIA TIEAAroroB U
00yJaronmxcsl.




®opmupoBanue | COOp TaHHBIX O 1.ITlpoBeneHue aHkeTUpOBaHUA cpeau | B TeueHune Bcero | 3am. TUpEKTOpa 1Mo
0a3bl HACTaBHUKAX, [OTEHLMAJIbHBIX HACTABHUKOB, nepuoa YBP
HAaCTaBHHUKOB (bOpMI/IpOBaHI/IC 0a3bl JKEJTAIOIUX MPUHATH YYaCTUE B peain3annun 3am. AUPCKTOpPA I10 BP
JAHHBIX porpaMMe HaCTaBHUYECTBA. ueneBor mogenu | KitaccHeie
HAaCTaBHUKOB. 2. C60p cormacuii Ha 06paboTKy HAaCTaBHUYECTBA | PYKOBOAUTEIN
MEePCOHATBHBIX IAHHBIX.
3. [IpoBenenune MEpONPUATHSA
(Kpyriblid CTOJT) 11 UHPOPMUPOBAHUS
u BOBJICUCHHS MOTEHIUAIBHBIX
HaCTaBHUKOB.
4. ®opmupoBanue 0a3  JTaHHBIX
HAaCTaBHUKOB W3 YHCJIa TEJaroroB u
00yJarommxcs.
Ot60p u BrisiBiieHue 1.ITpoBectn ananu3 6a3bl HACTAaBHUKOB | B TedueHue Bcero | 3am. 1upekTopa mno
06y‘-I€HI/I€ HaCTaBHHUKOB, u BI)I6paTB MOJAXOOAIIINX g | IepuoJa YBP
HACTaBHUKOB BXOJSIIUX B 0a3y KOHKPETHOI [IPOrPaMMBbL. peanun3anuu 3aM. qupekropa mo BP
MMOTEHIINAIBbHBIX 2 T1O/rOTOBHT METOMIECKHE nenesor monenu | Kimaccuele
HAaCTaBHUKOB. MaTepuansl A0 CONPOBOKICHUS HACTaBHUYECTBA | PYKOBOIUTEIU
OG6yueHue .
HACTABHHKOB JUIS HACTaBHUYECKOU JIEATEIIbHOCTH.
paBOTHI ¢ 3. OpranuzoBaTh o0yueHue
HAaCTaBHUKOB.

HaCTaBIIsICMBIMU.




®opmupoBanue | OTOOp HACTAaBHUKOB | |.AHAaMU3 3amMOJHECHHBIX AHKET OKTAOPH-HOSOPE | 3aM. TUPEKTOpa TI0
HACTaBHUYECKHUX | M HACTABIIICMBIX. MOTEHIINATHHBIX HACTABHUKOB U YBP
nap 3akperieHne COIIOCTABJICHUE NaHHBIX C AHKETAMHU 3am. qupexTopa o BP
HACTABHUMECKUX TMAP | pyaranmaon Knaccubie
2. Opranuzanus IpyIIOBOM PYROBOAHMTEIH
BCTPEUYN HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX.
3. CocraBnenue TJTAaHOB
WHIMBHTY TBHOTO pa3BUTHS
HACTaBJIIEMBIX.
4. Opranuzaius ICUX0JI0THIECKOTO
COTPOBOXKJICHHUSI HACTaBIIICMBIM, HE
chopMHpPOBaBIIUM Tapy (MIpu
HEO0OXOAMMOCTH), TPOJOJIKUTH TTOUCK
HACTaBHUKA.
Opranuzanus Oprann3zanus 1. IlpoBenenue nepBoii, | HosOps-anpens | Kiaccubie
14 KOMILJIEKCa OpraHu3alMOHHOM, BCTpEUYHU PYKOBOIUTEIH
OCYIIECTBIICH MOCIIeI0BATEIHHBI HACTABHIKA 1 HACTABISIEMOLO. HacraBauku
ue paboThI X BCTpEY 1 . .
HACTABHIICCK TeKyIIero 2. HpO?eneHHe BTOpO, MpOoOHOU
MX map KOHTPOJIS paboueli, BCTpeud HACTaBHUKA U

HAaCTaBHHUKOB U
HaCTaBIISIEMBIX

HaCTaBJISIEMOTO.
3. IIpoBenenue BCTpEUHU-
TJIaHUPOBaHMS paboYero mpoiiecca B
paMKax IPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA C HACTAaBHUKOM U
HACTaBJISIEMBIM.




4. PerynsapHbie BCTpEYH

HaCTaBHHMKA W HACTAaBJIIIEMOTIO.

5. IlpoBeneHne  3aKITFOUUTEITBHOU
BCTpEYH HaCTaBHUKaA "
HAaCTaBJIIEMOTO.
Opraauzanus 3aM. AUpeKTOpa mo
TEKYILETO AHKETHPOBAHHUE. ®opmatel  aHKeT| DeBpaib YBP
KOHTPOJIA oOpaTHOM CBSA3M MJIA HPOMEKYTOUHOU Knaccueie
JOCTUKEHUS OLICHKH. PYKOBOJUTENN
IUIAHUPYEMBIX
pe3yJIbTaTOB
HAaCTaBHHUKaMHU.
3aBepuieHue Otyetel o uroram | 1.IlpoBeneHrne MOHWUTOPUHIA JIMYHOW | Anpernb 3aM. AUpeKTopa 1no
HACTABHUYECTBA | HaCTABHUYECKOM YIOBIETBOPDEHHOCTH  yYacTHEM B YBP
TIPOTPaMMBI. IporpamMMe HaCTaBHUYECTBA. 3am. nupekropa mo BP
2.IIpoBeieHe MOHUTOPUHTA Ka4eCTBa Kiaccubie
PYKOBOJIUTEN

peanu3auy IporpaMmbl
HAaCTaBHUYECTBA.

3. MOHHUTOPUHT ¥ OILICHKA BIHSHUSA
MIPOrpaMM Ha BCEX YYACTHUKOB.




MoTtuBanus u
MOONIPEHUS
HACTaBHUKOB

1.ITpuka3 o mOOILIPEHUHN YYACTHUKOB
HAaCTaBHUYECKOU JIEATEIIbHOCTH.

2.IlyOnukanus pe3yJIbTaTOB
porpaMMbl HACTABHUYECTBA, JIyYILIHUX
HAaCTaBHUKOB, MH(OpMaLMM Ha calTax

I'bY JO IO «Omumiuemn
OpraHH3alNN MTAPTHEPOB.
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BriBoabl

Ota ¢opMa HaCTAaBHUYECTBA MOXKET OBITHh UCIOJB30BaHA KaK OTIENIBHO,
TaK U KOMIUIEKCHO, MPEJCTABIASA €AMHYI0 00pa30BaTENbHYIO IPOrpaMMy, B CBOEH
OCHOBE HMMEIONIYI0 KOHLENIMIO BO3BpaTa PECYpCOB M MOCTPOCHHS YCTONYHBOIO
COOOIIEeCTBA — KaXIbI HACTABISEMBIM, MOIYYUBIIMA TOJOKUTEIBHBIN OIBIT
HAaCTaBHUYECKOIO0 NpeoOpa3oBaHus, B MEPCIEKTHBE MOXKET CTaTh HACTABHUKOM,
3aIyCTHB HOBBIN ITUKJI.

Opranuzanuss paboThl B paMKax 3ToM (OpMBI HAaCTaBHUYECTBA HE
noTpedyeT OOJBIIOrO BIMBAaHUS PECYpPCOB M (UHAHCUPOBAHUS, TaK KaK BCE
IIPOrpaMMBbl NIPEATIOIATAI0T UCII0JIB30BAaHUE BHYTPEHHUX PECYPCOB.

Orta QopMa HacTaBHHYECTBA PEIIAET KOHKPETHBIM Kpyr 3aJay BCEX
(akTOpOB HACTaBHUYECKOI'O B3aUMOJICHCTBUS: Ha WHAUBUAYAJIbHOM YpPOBHE
(HacTaBIIEMBIM M HACTABHHK).

Cucrema B3aUMOJEHCTBUS HACTABHUYECKUX (OPM MO3BOJIUT CO3/1aTh B
Poccun mmpokoe negarorudecko-npoheccuoHanbHOE JBHKEHUE, BKIIOYAIOUIEE B
€AMHOE COOOIIECTBO MPEICTABUTENIEH PA3HBIX COLMAIIBHBIX PYII, UHCTUTYTOB U
MOKOJICHUM, YbM ycwJiig OyayT HampaBi€Hbl Ha pa3BUTHE O0Opa30BaTENbHOU WU
PKOHOMHUYECKOU cructeM Poccun B 11es10M M OyAyILIEro MOKOJIEHUs — IeTel U

MOJIOJIEKH — B YACTHOCTH.



